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BESTUUR & ORGANISATIE

Bestuurssamenstelling

Het bestuur bestond in 2025 uit de volgende leden:

Peter Vogelaar voorzitter

FAElse Ruiter vicevoorzitter

Paul Mekking secretaris

Joke Driehuys penningmeester
Aad van der Harg lid

Annemiek de Goede lid

Bert Tiems lid (vanaf 15-12-25)

Het bestuur wordt door Arina de Jong ondersteund als notulist.

Coordinatoren uitgiftepunten

Voedselbank Delft telde in 2025 acht uitdeelpunten. Per uitdeelpunt is een coérdinator
aangesteld, te weten

Immanuelkerk Oscar Gleijm

Adelbertkerk Leo Haring

Hofkerk Fons de Wit

Vierhovenkerk Karel Heitkamp

Het Boek Henk Advocaat

Marcuskerk Rieneke van der Vliet

Pijnacker Rien Dekkers en Alida Jonker - de Vries
Nootdorp Chris van der Linden en Gerhard Ockeloen

Coordinatoren Schieweg

Daarnaast zijn codrdinatoren verantwoordelijk voor een specifieke portefeuille

Codrdinator Schieweg dinsdag
Codrdinator Schieweg woensdag
Codrdinator Schieweg donderdag
Codrdinator transport

Codrdinator magazijn

Codrdinator schoonmaak

Bijzondere projecten

Vrijwilligers /personeelszaken
Sociaal-financieel adviseurs, klanten
Codrdinator inzamelingen

Onafhankelijke vertrouwenspersoon

Overleg intern

Bestuursvergaderingen
Codrdinatorenvergaderingen

Dirk Vermeijden

Hans Mostert/ Bert Bos
Aad van der Harg

Jan Rodenburg

Christie van Wijk/ Bert Bos
Fons de Wit

Annemiek de Goede

Aad van der Harg
Annemiek de Goede

Paul Mekking

Petra van der Cammen

Frequentie

12 x per jaar
2 x per jaar



Externe overleggen

In 2025 hebben bestuursleden en/of codrdinatoren deelgenomen aan de volgende
overlegvormen:

- Regionaal Overleg Platform Voedselbank Haaglanden (ROP)

- Algemene Ledenvergadering van de Vereniging Nederlandse Voedselbanken
- Interkerkelijk Diaconaal Beraad

- RKSD Stadsdiaconaat

- Bedrijvenkring Schieoevers (BKS)

- Gemeente Delft

- Gemeente Pijnacker-Nootdorp

- Delft voor Elkaar



VOORWOORD

Aantal klanten blijft gelijk maar gebruiksduur daalt

In 2025 heeft zich een trend voortgezet die wij ook vorig jaar al zagen. De duur dat klanten
gebruik maken van de Voedselbank neemt steeds verder af. Dat is een goede ontwikkeling
omdat de Voedselbank staat voor noodhulp totdat een permanente oplossing wordt
gevonden. Dat heeft geleid tot een situatie waarin het aantal pakketten dat wij elke week
maken afneemt maar de hoeveelheid gezinnen en personen min of meer stabiel blijft. Zo
zakte het aantal huishoudens per einde jaar van 258 naar 189 (een afname van 27%) terwijl
het aantal mensen dat wij in 2025 van voedsel voorzagen slechts afnam van 1583 naar 1562
(een minieme afname van 1,3%). In 2025 schreven wij 411 huishoudens uit (66% is korter
dan 6 maanden klant en 35% zelfs korter dan 3 maanden).

Een belangrijke reden voor deze trend is dat de gemeenten in ons verzorgingsgebied steeds
actiever zijn geworden om mensen naar een oplossing te begeleiden. Vroeg-signalering,
maatwerk en gezamenlijk acteren spelen hierbij een rol.

Wij zijn verheugd over deze ontwikkeling maar maken daarbij twee kanttekeningen. Op de
lange termijn hebben we gezien dat het aantal aanmeldingen bij de Voedselbank in hoge
mate kan worden gerelateerd aan de economische stand van zaken. De werkloosheid in
Nederland is nog steeds laag. Als dit verandert dan zal naar onze verwachting het aantal
vragen voor hulp weer toenemen. Daarnaast zien wij dat klanten die boven onze norm
komen en daarom worden uitgeschreven grote moeite blijven houden om rond te komen (het
wegvallen van een gratis pakket voedsel speelt hier een rol). Vooral de niet te vermijden
hoge kosten voor energie en voedsel baren ons zorgen.

Omdat wij minder pakketten maken zijn deze goed gevuld. In de regio helpen wij ook een
aantal andere voedselbanken die minder voedsel verwerven. Mooi om te zien is dat als wij
iets weggeven we daar ook vaak weer iets voor terug krijgen zodat de diversiteit van het
pakket groter wordt. Ondanks het feit dat wij afgelopen jaar een verlies maakten zijn onze
buffers nog voldoende om ook een aantal producten te blijven bijkopen die wij niet gratis
verkrijgen. Overigens wordt meer dan 95% van het voedsel gratis door ons verkregen.

We zijn blij dat we met steun van fondsen een eerste elektrische vrachtwagen hebben
kunnen aanschaffen die een dieselauto vervangt. Ook wij moeten aan nieuwe regels voldoen
inzake transportmiddelen maar ook aan verdergaande eisen op het gebied van
voedselveiligheid. Gelukkig beschikken we over een professioneel vrijwilligersteam dat deze
ontwikkelingen in goede banen kan leiden. Met steun van fondsen hebben wij ook dit jaar
weer veel specifieke acties kunnen doen voor de kinderen van de Voedselbank.

Ook dit jaar wil ik afsluiten met het bedanken van al onze sponsoren en vooral onze
vrijwilligers. Meer dan 100 vrijwilligers staan elke week en soms dagelijks klaar om ervoor te
zorgen dat er een pakket klaar staat voor de mensen die het hard nodig hebben. Het is
bijzonder dat in een tijd waarin iets voor een ander doen niet meer zo vanzelfsprekend lijkt te
zijn, wij altijd op onze vrijwilligers kunnen rekenen.

Peter Vogelaar

Voorzitter Voedselbank Delft



ALGEMEEN

Bestuur, Management en organisatie

Na enkele organisatorische aanpassingen in 2024 zijn bestuur en organisatie in 2025 redelijk
stabiel gebleven. We kunnen wel zeggen dat de organisatie staat, de diverse rollen en
verantwoordelijkheden inmiddels zijn uitgekristalliseerd en iedereen zijn of haar
verantwoordelijkheid neemt.

Eind 2025 is het bestuur uitgebreid met Bert Tiems. Hij neemt een deel van de taken van
Aad van der Harg over. Hiermee anticiperen we op het aankomend vertrek van Aad van der
Harg in 2026. Hij heeft dan zijn statutaire maximum van 10 jaren als bestuurslid erop zitten.

In het management deden zich geen wijzigingen voor. Tot medio 2023 werd gewerkt met
een centrale bedrijfsleider. Na zijn vertrek in 2023 is deze rol tijdelijk door een aantal
bestuursleden waargenomen. In 2024 is besloten om geen nieuwe bedrijfsleider aan te
stellen. Vanaf dat jaar wordt gewerkt met meerdere codrdinatoren (transport, magazijn,
schoonmaak, inzamelingen en aparte codrdinatoren voor de bedrijffsprocessen op dinsdag,
woensdag en donderdag). Deze werkwijze bevalt nog steeds goed. De onderlinge
afstemming loopt goed en eenieder heeft een duidelijk rol en verantwoordelijkheid. De
bereidheid om voor elkaar in te springen is groot. Ook de bestuursleden steken wekelijks de
handen uit de mouwen en springen bij waar nodig.

Vanaf 2018 heeft het bestuur gewerkt met meerjarige beleidsplannen. Het laatste
beleidsplan betrof de periode 2022 — 2025. Medio 2025 heeft het bestuur besloten om geen
nieuw meerjarenbeleidsplan op te stellen. In plaats daarvan houdt het bestuur jaarlijks een
strategische sessie waar een kort actieplan voor het komend jaar uit voort komt. Als bestuur
zitten we kort op de uitvoering en reageren we snel op ontwikkelingen. Een
meerjarenbeleidsplan is daarbij niet meer nodig.

Regionaal Overlegplatform Haaglanden (ROP)

In de ROP-vergaderingen worden punten besproken als praktische gang van zaken,
eventuele knelpunten en benadering (regionale) leveranciers/voedselverwerving. Voor deze
punten geldt dat afspraken hierover goed worden nagekomen.

Over het algemeen kan gesteld worden dat het overleg op regionaal niveau aan belang
toeneemt.

Uitwisseling van ideeén, toenemende samenwerking en fundamentele discussies over de
(landelijke) organisatiestructuur vinden hun basis in het ROP. Vandaar uit wordt invioed
uitgeoefend op het landelijk bestuur van Voedselbanken Nederland.

Maar ook buiten het ROP om zijn er veel contacten en samenwerkingsafspraken met andere
Voedselbanken in de regio. Zo helpen we elkaar om het beste voor onze klanten te kunnen
doen.



Algemene ledenvergadering (ALV)

Alle 176 Voedselbanken in Nederland zijn lid van de vereniging Voedselbanken Nederland.
De algemene ledenvergaderingen van Voedselbanken Nederland worden door het bestuur
met vaste regelmaat bezocht. Op de agenda kwam o.a. de vaststelling van de
toelatingscriteria aan de orde. We constateren dat de landelijke vereniging daar steeds een
nadrukkelijker stempel op drukt. Onze inzet daarbij is dat goed gekeken moet worden naar
wat de aangesloten Voedselbanken willen en nodig hebben en dat de landelijke vereniging
daar faciliterend aan is.

Een belangrijk punt was ook de voedselverwerving en het daarvan afgeleide punt: de
aankoop van voedsel. Het beleid van steeds meer toeleveranciers om voedselverspilling
tegen te gaan begint steeds meer invioed te krijgen op de voedselverwerving. Dit effect is
zowel op lokaal als op landelijk niveau zichtbaar. Maatschappelijk gezien is tegengaan van
voedselverspilling zeker op zijn plaats. Voor de Voedselbanken houdt dit echter in dat steeds
meer naar alternatieven gezocht moet worden om de voedselverstrekking op peil te houden.
Ook het bijkopen van voedsel wordt als alternatief erkend. Gelukkig lukt het ons in Delft nog
steeds om wekelijks zeer goed gevulde pakketten te verstrekken.



SOCIAAL-FINANCIEEL ADVISEURS

In tegenstelling tot veel andere voedselbanken in Nederland wordt in Delft het intakegesprek
en later de her-intakegesprekken door eigen adviseurs gevoerd.

Zij toetsen aan de hand van de financiéle gegevens of iemand in aanmerking komt voor
voedselpakketten. Veruit de meeste aanmeldingen komen digitaal binnen via het
aanmeldformulier op onze website. Zowel de potentiéle klant zelf als hulpverleners kunnen
zo de aanmelding doen. Wanneer de aanmelding bij ons binnenkomt krijgt men binnen een
paar dagen bericht op welk uitdeelpunt men welkom is voor een gesprek en pakket. De
adviseurs zijn daartoe op onze uitdeelpunten in Delft, Pijnacker en Nootdorp aanwezig. Voor
het vaststellen van het uitdeelpunt is de postcode leidend; dichtbij en in de wijk.

Wij merken dat wanneer je persoonlijk wordt uitgenodigd deze manier van werken
klantvriendelijk is. Mensen voelen zich welkom. Het is respectvol en laagdrempelig.

Voor het toetsen worden de geadviseerde normen van Voedselbank Nederland gebruikt.

De hulp van de Voedselbank is van tijdelijke aard en ons motto is "geen pakket zonder
traject". Wanneer een klant niet in beeld is bij een hulpverlenende instantie stimuleert de
adviseur hen om hulp te zoeken en verwijst hen door. De sociaal-financieel adviseurs helpen
samen met andere organisaties onze klanten om weer zelfredzaam te worden.

Ook in 2025 was Delft voor Elkaar 1x per maand op 2 uitdeelpunten aanwezig. Fysiek
aanwezig, zichtbaar en laagdrempelig te benaderen. Dit blijkt toch voor klanten goed te
werken.

“‘Eenmaal klant, altijd klant” is niet de bedoeling. Daarom streven we om elke 3 maanden
opnieuw de financiéle situatie te beoordelen. En wanneer de situatie zodanig verbeterd is en
het leefgeld niet meer onder de norm van de Voedselbank valt wordt de “voedselbankval’
gehanteerd. Hierdoor wordt het stoppen van het voedselpakket geleidelijk afgebouwd en kan
men wennen om weer zelf voor eten te moeten zorgen.

We merken dat door de vroege signalering door gemeenten van betalingsachterstanden,
klanten eerder en efficiénter worden geholpen. Vooral hoge energierekeningen zijn vaak de
oorzaak van de financiéle problemen.

In 2025 heeft de Voedselbank veel statushouders geholpen waarvan na de toewijzing van
een woning de toeslagen nog aangevraagd moesten worden. In die periode van meestal ca
3 maanden heeft de Voedselbank ter overbrugging voedselpakketten aan hen verstrekt.

In het voorjaar is Voedselbank Nederland met veel media-aandacht de campagne “Ook voor
jou” gestart. Het doel was om meer bekendheid te geven om laagdrempelig aan te kunnen
melden. Zo hoopte men de doelgroep, die uit onbekendheid of schaamte zich niet aanmeldt,
toch te bereiken. Bij Voedselbank Delft zijn zo ruim 50 aanmeldingen binnengekomen. Een
deel van de mensen is niet op de uitnodiging gekomen, een deel bleef weg toen er om
financiéle gegevens werd gevraagd ter toetsing. De actie heeft helaas maar enkele nieuwe
klanten opgeleverd.

Onze adviseurs gaan zorgvuldig om met vertrouwelijke gegevens van klanten. Om die reden
verlangen wij van hen een Verklaring omtrent gedrag (VOG). Aan onze klanten vragen wij
i.v.m. de Wet Privacy om een AVG-verklaring, zodat gegevens uitgewisseld mogen worden
met in de verklaring opgenomen organisaties (Non Foodbank Delft, Vakantiebank Delft en
Jarige Job).



KWALITEITSZORG EN VOEDSELVEILIGHEID

Voedselveiligheid is voor ons het allerbelangrijkste. Onze klanten moeten erop kunnen
vertrouwen dat het voedsel dat ze ontvangen veilig is. De Nederlandse Voedsel- en
Warenautoriteit (NVWA) heeft speciaal voor Voedselbanken richtlijnen opgesteld. In een
speciaal document (Infoblad 76) staat hoe Voedselbanken veilig met voedsel kunnen en
mogen werken.

Voedselbanken gebruiken een handboek waarin staat wat ze moeten doen om ervoor te
zorgen dat ze veilig werken met voedsel. De Houwers Groep, een onafhankelijk
inspectiebedrijf op het gebied van voedselveiligheid, controleert regelmatig onze
Voedselbank. De afgelopen zeven jaar hebben we steeds de ‘GROEN'’ certificering behaald.
Dit betekent dat we elk jaar voldoen aan de voedselveiligheidseisen. Bij de laatste controle
op 28 augustus 2025 zijn we opnieuw groen gecertificeerd (86 punten) We werken dus nog
steeds veilig met voedsel!

Om de temperatuurmetingen kwalitatief te verbeteren is geinvesteerd in nieuwe insteek-
thermometers die snel en nauwkeurig kunnen meten en zijn de meetprotocollen
aangescherpt. Met name de registratie en kalibratie krijgt meer structuur. Wekelijks wordt er
grondig schoon gemaakt. Daarnaast zijn er een aantal maatregelen met betrekking tot de
opslag van producten getroffen die positieve invioed hebben op de hygiéne (o.a. gesloten
kratten voor knaagdier gevoelige producten).

De aandacht voor het vermelden van allergenen vergt meer aandacht.

Transport, logistiek en opslag

Door een nadere analyse van de wijze van de opslag en investeringen in opslagmiddelen
zoals dichte containers en dolly’s hebben we het magazijn beter kunnen inrichten en is er nu
geen opslag bij derden. We blijven wel omzien naar een ruimere locatie. De voorkeur gaat uit
naar een locatie binnen Delft op het industrieterrein Schieoevers-Zuid. Naast huren zal in het
komende jaar de mogelijkheid om een locatie te kopen onderzocht worden.

De huidige Ford bestelwagen van ruim 13 jaar is eindelijk vervangen door een nieuwe E-
vrachtwagen (FUSO e-Canter) met een groter laadvermogen. Deze aankoop is mogelijk
geworden door naast een investering uit eigen middelen, de verkrijging van een ruimhartige
bijdrage van Fonds1818 en Voedselbanken Nederland. Door (EU) gewijzigde wetgeving met
betrekking tot de wettelijke voertuigeisen is een vertraging ontstaan in levering. Als gevolg
daarvan zijn er extra kosten ontstaan aan het te vervangen voertuig. Om dit voertuig op
locatie te kunnen opladen is een laadvoorziening aangebracht. Ook was een constructieve
ingreep noodzakelijk om voldoende elektrisch vermogen te genereren voor de laadklep.

De bestaande Peugeot bestelbus is vervangen door een elektrisch aangedreven Opel
bestelbus. Door bovenstaande voertuigvervangingen zijn nu twee van onze drie voertuigen
elektrisch.

Duurzaam gebouw

In 2024 is de Cv-installatie vervangen en is de halverlichting vervangen door ledverlichting.
We proberen om de verduurzaming van onze elektrische energie op een andere wijze te
realiseren. Een energie-samenwerking op het bedrijventerrein en een mogelijk andere locatie
bieden hiervoor kansen.



Er is een actie onder de vrijwilligers geweest om het dragen van Veiligheidsschoenen te
promoten met een behoorlijk resultaat. Ook is gewerkt aan het beperken van de gewichten
die getild moeten worden (fysieke belasting) door een investering in dolly’s waardoor
goederen slecht een keer opgetild moeten worden. En het terugdringen van het gewicht van
kratten door ze minder vol te laden.

In 2025 is binnen Delft een Zero Emissie Zone (ZE-zone) ingevoerd en kunnen niet alle
voertuigen meer de stad in. In 2030 is het helemaal afgelopen met diesel voertuigen. De
aanschaf van onze duurzame E-vrachtwagen en bestelbus anticipeert hierop.



VRIJWILLIGERS

Onze vrijwilligers vormen het hart van de Voedselbank. Dankzij hun inzet en betrokkenheid
kunnen wij iedere week het verschil maken voor de mensen die onze hulp nodig hebben.
Dag in dag uit verzamelen en verwerken onze vrijwilligers het voedsel dat nodig is om
wekelijks zo'n 200 pakketten samen te stellen en uit te delen. Hun toewijding en harde werk
maken het mogelijk om onze missie voort te zetten en mensen in moeilijke tijden te
ondersteunen.

Wij bedanken onze vrijwilligers. Jullie maken écht het verschil!

Aantal vrijwilligers

Bij de Voedselbank zijn uitsluitend vrijwilligers actief. Er zijn geen betaalde krachten.

Eind 2025 werkten er 109 vrijwilligers bij de Voedselbank. 85 in Delft, 15 in Nootdorp en 9 in
Pijnacker. Dat waren 59 mannen en 50 vrouwen.

Van alle vrijwilligers is 79% ouder dan 66 jaar.

De 7 bestuursleden, die ook vrijwilliger zijn, zijn in de genoemde cijfers meegenomen.

In totaal besteden onze vrijwilligers samen naar schatting 650 uren per week aan het werk
voor de Voedselbank. Dit is gemiddeld ruim 5,5 uur per week per vrijwilliger. Op jaarbasis
zijn dat 34.900 uren, wat overeenkomt met ruim 20 arbeidsjaren (fte).

Overlijden

In het voorjaar van 2025 hebben wij door het overlijden afscheid moeten nemen van twee
vrijwilligers. Mirjam van der Spek — Dijkshoorn overleed in februari. De maand daarna
overleed Jan Heinsbroek. Zowel Mirjam als Jan waren al heel lang vrijwilliger bij de
voedselbank. Zij waren betrokken bij het ontstaan van de voedselbank en waren samen 29
jaar vrijwilliger.

Vertrek en aanstelling van vrijwilligers

Net als bij andere (vrijwilligers)-organisaties heeft de Voedselbank te maken met verloop
onder haar vrijwilligers.

In totaal zijn er in 2025 6 nieuwe vrijwilligers gestart. 5 in Delft en 1 in Pijnacker.

Er zijn in totaal 11 vrijwilligers vertrokken. 9 in Delft, 1 in Nootdorp en 1 in Pijnacker.

De redenen van vertrek zijn vooral gezondheid of ouderdom, persoonlijke omstandigheden
of mantelzorg. Het was ook in 2025 weer mogelijk om voldoende vrijwilligers te vinden. Eind
2025 stond er slechts 1 vacature open.



VOG

Sommige vrijwilligers hebben toegang tot vertrouwelijke informatie. Deze vrijwilligers
ondertekenen een geheimhoudingsverklaring en ze beschikken allemaal over een VOG.

Vrijwilligers 2025
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BIJZONDERE PROJECTEN

Leven in armoede kan verstrekkende gevolgen hebben. Het leidt vaak tot chronische stress,
een ongezonde leefstijl en het heeft invloed op de beslissingen die men neemt. Er is
constant een gevoel van schaarste. Hierdoor denkt men vaak in kortetermijnoplossingen die
niet structureel tot verbetering leiden.

Kinderen kiezen er niet voor om in zo'n omgeving op te groeien. Het beperkt hun kansen
tijdens hun ontwikkeling en bij het meedoen in de maatschappij.

Het Team Bijzondere Projecten wil met name door middel van projecten een bijdrage leveren
aan vermindering van de kansenongelijkheid van de kinderen van onze klanten. We
ondersteunen hen bij de schoolcarriére en bieden wat extra’s bij de feestdagen en bij hun
verjaardag.

Door samen te werken met diverse organisaties en met ondersteuning van fondsen en
donaties zijn er in 2025 weer veel projecten gerealiseerd.

Wel heeft het team heel duidelijk gemerkt, dat de Voedselbank echt noodhulp biedt en
klanten vaak maar een korte periode bij ons zijn. Met enige regelmaat was er voor een
project een bestelling gedaan, bijvoorbeeld voor de verjaardag van een kind, maar dan was
het gezin alweer uitgeschreven als klant. Omgekeerd was een verjaardag doos regelen voor
een kind dat snel na de inschrijving jarig was, soms wel een uitdaging maar met wat
improvisatietalent heeft het team ze niet hoeven teleurstellen.

Het team kan terugkijken op een mooi jaar.

Jarige Job

Voor de verjaardag van alle kinderen van onze klanten t/m 18 jaar is bij Stichting Jarige Job
in Rotterdam een verjaardagdoos aangevraagd. De doos bevat naast wat speelgoed en een
boek ook de ingrediénten om een verjaardagsfeestje te vieren en op school te kunnen
trakteren. Voor kinderen tot en met 12 jaar wordt er ook een voucher meegegeven waarmee
ze bij Stichting Speelgoedbank Delft nog wat speelgoed uit mogen zoeken.

Het team heeft in 2025 173 kinderen met hun verjaardag blij kunnen maken.

Vakantietas

Kinderen van onze klanten gaan zelden op vakantie. Voor elke klant met kinderen is voor de
zomervakantie een tas klaargemaakt met leuk speelgoed, interessante boeken en doe-
boeken. Hiermee hebben we de doelgroep, ca 150 kinderen, voor de zomervakantie wat
leuks kunnen bieden.

Sinterklaas

Klanten met kinderen t/m 12 jaar hebben voor Sinterklaas een jute zak meegekregen met
nieuwe cadeautjes en een zak met strooigoed. Samen met daarbij een aanvulling van
Stichting Sintvoorieder1, hebben we een mooi gevulde jute zak mee kunnen geven (ca 130
kinderen).

Dit jaar is er door de Delftse studenten geen kinderfeest georganiseerd zoals voorgaande
jaren. De opkomst was in 2024 zo gering dat er samen met de studenten voor gekozen is om
schoencadeautjes aan de ouders mee te geven op het uitdeelpunt. Dit werd enorm
gewaardeerd mede door de omvang van de presentjes, die beslist niet in een kinderschoen
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pasten. Onze klanten konden ook via Initiapiet, een ander studenteninitiatief, een bezoek van
2 pieten thuis bestellen. Hiervoor waren veel aanmeldingen via onze intekenlijsten op de
uitdeelpunten.

Back to Schoolpas

Wanneer kinderen naar de middelbare school gaan moeten er vaak extra kosten gemaakt
worden voor voorgeschreven schoolspullen. De Back to School pas helpt ouders en kinderen
bij die verplichte kosten. De pas heeft een waarde van €70 voor een scholier in het
voortgezet onderwijs en €140 voor een kind dat naar de brugklas gaat. Het bedrag is te
besteden bij een lokale ondernemer. Dit was mogelijk door de financiéle steun van een
Delfts fonds.

Moederdag en Vaderdag

Als er door de financiéle schaarste weinig ruimte is om wat lekkers te kopen, is het leuk als
je het krijgt. Daarom was er met Moederdag en Vaderdag een heerlijke chocolade attentie.

Boekenkisten

Elke week zijn er 2 boekenkisten meegegaan naar een van de 8 uitdeelpunten. De kisten zijn
gevuld met gebruikte kinderboeken en boeken voor volwassenen, die men mag houden. Zo
probeert het team het lezen te bevorderen voor hen die zelf geen boeken aan kunnen
schaffen. In 2025 was de animo bij de volwassenen om de boeken mee te nemen,
aanmerkelijk minder. Er zijn wel veel kinderboeken mee gegaan.

Dagje uit en korte vakantie

Vakantiebank Delft heeft voor onze klanten diverse uitjes, dagjes weg en korte vakanties in

Nederland georganiseerd. De Voedselbank zorgt voor de reclame en levert namen aan van
klanten die echt eraan toe zijn om een paar dagen weg te gaan.

Voor de wat oudere kinderen is er door studenten weer een zeilweekend georganiseerd. Wij
zorgen voor de reclame, de inschrijving doen de studenten zelf op de uitdeelpunten.

Armoedefonds

Bij het armoedefonds hebben wij maandelijks gratis menstruatiemiddelen besteld. Elke 4
weken kunnen klanten die middelen naar behoefte meenemen.

Sport- en cultuurfonds

Voor kinderen, die opgroeien in armoede, is er vaak geen financiéle ruimte om lid te worden
van een club. Via intermediairs kunnen zij in aanmerking komen voor subsidie. De

Voedselbank kan de kinderen niet aanmelden; wel zorgen we voor actieve reclame en
faciliteren we de aanwezigheid van het fonds op de uitdeelpunten.
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Babypakketten

Voor gezinnen met een pasgeborene of kindje op komst heeft het team babypakketten
besteld bij Stichting Babyspullen. Dit babypakket bevat de eerste benodigdheden zoals
kleding, verzorgingsproducten en luiers.

Korte projecten

Voor eenmalige acties verzorgt het team, indien nodig, de selectie van de doelgroep en
draagt zorg voor de verspreiding onder de klanten.

Een bijzondere actie was dit jaar weer het verstrekken van Plusbonnen ter vervanging van
het voedselpakket dat, doordat de kerstdagen ongunstig vielen, niet verstrekt kon worden.

In 2025 heeft het team verder medewerking verleend aan:

vouchers voor gratis kinderkleding van de Bengelbeurs, kerstcadeau actie van een bedrijf in
Delft voor kinderen van klanten, flyers voor de Delftse Tandartsen dag, flyers Actie Orange
The World (geweld tegen vrouwen), Douwe Egberts actie voor pakken koffie van de Lions
Delft, (prenten)boekacties van een lokale boekhandel, reclame voor toegangskaarten,
speciaal voor onze klanten voor concerten en toneelvoorstellingen, muziek voor kids, flyers
voor wijkgerichte events, flyers van hulpverlenende organisaties, zoals DSW (aandacht voor
collectieve aanvullende ziektekostenverzekering ondersteund door gemeente), Doe Mee met
Taal, Geldfit, Stichting Leergeld etc.

Met de hulp van fondsen, donaties van organisaties, bedrijven en veel particulieren heeft het

team in 2025 voor klanten van de Voedselbank en voor hun kinderen weer mooie extra
dingen kunnen doen.
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Verwachtingen en voornemens voor 2026

Klanten

Wij verwachten dat de tijd die klanten gebruik maken van de Voedselbank verder zal
teruglopen. Dat is gezien onze doelstelling dat wij noodhulp bieden voor iedereen een goede
ontwikkeling. Ook afgelopen jaar hebben we gezien dat het totale aantal klanten dat we
helpen niet afneemt. Hoewel een voorspelling moeilijk is, verwachten wij toch dat de lange
periode van hoogconjunctuur zal eindigen en de werkeloosheid zal toenemen. Als dit gebeurt
weten we uit het verleden dat het aantal klanten zal toenemen. Het is goed om te weten dat
we qua voedsel goed in staat zijn om een groei van het aantal klanten op te vangen.

We zien daarnaast een zorgelijke ontwikkeling in het aantal AOWérs en werkenden dat
gebruik maakt van de Voedselbank. De kosten van wonen en energie zijn dusdanig dat
sommigen binnen onze normen gaan vallen. Zeker voor de eerste groep is dat een probleem
omdat verhuizen naar een goedkopere woning, gezien de huizenmarkt, niet tot de
mogelijkheden behoort. Daarnaast weten we dat onze klanten over het algemeen in slecht
geisoleerde huizen wonen en zij niet de middelen hebben om dit zelfstandig te verbeteren.

Contacten in de samenleving

Wij koesteren de vele contacten die wij in de samenleving hebben. Goede contacten met
gemeenten bevorderen de doorstroming (uit) en goede contacten met organisaties die
klanten bij ons aanmelden bevorderen de snelle instroom (in). Wij zullen ons inzetten om
deze contacten waar mogelijk te intensiveren. Daarnaast zijn wij blij met de fondsen die ons
in staat stellen om voor de kinderen van de klanten van de Voedselbank met feestdagen iets
extra’s te doen. Maar ook om ons te helpen bij investeringen zoals de recente aanschaf van
een elektrische vrachtwagen.

Distributiecentrum

Wij prijzen ons gelukkig met de hoeveelheden voedsel die wij gratis krijgen aangeboden. De
winkelwaarde van dit voedsel bedraagt circa 2 miljoen euro. Dat voedsel moet natuurlijk wel
ergens worden opgeslagen, soms gekoeld of in een vriezer. We hebben al eerder
geconstateerd dat de ruimte in ons distributiecentrum uiterst krap is. Tot op heden hebben
we nog geen grotere ruimte kunnen vinden maar ook in 2026 blijven we daarnaar op zoek.

Financién

Dit jaar laten we een verlies zien van ongeveer € 14.000. We zien onze kosten van jaar tot
jaar toenemen. Onze reserves zijn gelukkig nog voldoende om dit op te vangen en we blijven
in dezelfde mate als in vorige jaren voedsel bijkopen dat wij niet gratis verkrijgen. Daarnaast
blijven we alert op kostenbesparingen.
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FINANCIEN

Financiéle verantwoording

Het boekjaar 2025 is afgesloten met een tekort van € 13.775.

In 2025 is geinvesteerd in twee elektrische auto's. Zo voldoen we aan de strengere
milieueisen die gesteld worden door diverse gemeenten. Deze forse investering kwam mede
tot stand dankzij bijdragen van Fonds 1818 en Voedselbank Nederland. Over onze eigen
investering wordt gedurende een periode van 5 jaar jaarlijks afgeschreven. Er is een stevige
en stabiele financiéle basis om onze werkzaamheden in de komende jaren op gewenst
niveau voort te kunnen zetten.

Inkomsten

Sinds 2020 wordt er aanmerkelijk meer ontvangen uit fondsenwerving. In voorgaande jaren
was er een verband met de coronacrisis en de donaties van de energiebijdrage door vele
particulieren. In 2025 zagen we evenals in 2024 een kleine afname maar nog steeds fors
hoger dan voor 2020. Mede dankzij een grote groep zeer trouwe donateurs.

Inkomsten uit fondsenwerving

€300.000
€250.000
€200.000

€ 150.000

€ 100.000
€50.000 I
€- I I

M Giften partlculleren [ ] G:ften kerken Donatles bedrijven / |nstel|mgen
2018 2024 2025

Figuur 1 Ontwikkeling opbrengst fondsenwerving.

De subsidiebijdragen van de drie gemeenten dienen ter dekking van de exploitatiekosten van
de Schieweg. Dankzij de bijdragen van de stichting Stalpaert van der Wiele en stichting de
Lichtboei heeft het team bijzondere projecten weer mooie acties kunnen realiseren. Zoals de
uitgifte van schoolpassen voor de aanschaf van schoolspullen, attenties voor
moeder/vaderdag, speelgoed voor de kinderen met Sinterklaas en extra’s rond kerst- en oud
en nieuw.
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Bestedingen

De kosten besteed aan doelstellingen zijn licht gestegen ten opzichte van 2024 (2025:
€ 211.612 en 2024: € 208.334). Het tegengaan van voedselverspilling door supermarkten is

voor ons merkbaar; het aanbod van niet-houdbare producten neemt af. De inzamelacties
waaraan deze supermarkten en vele vrijwilligers meewerken zijn een groot succes en zijn

een welkome aanvulling op de voedselpakketten.

Financiéle uitkomst activiteiten Voedselbank 2025

Het totaal van de bestedingen bedroeg in 2025 € 213.612 (2024: € 210.275). Uit
fondsenwerving kwam in totaal beschikbaar € 194.107 (2024: € 201.190). Per saldo
resulteerde dit in 2025 in een tekort van € 13.775 (2024: negatief resultaat € 685).

Balans 2025

ACTIVA

Vaste activa

Deelname stroomdelen
Transportmiddelen

Vlottende activa
Waarborgsommen
Overlopende activa

Liquide Middelen
Bank ING
Bank Oranjerekening

31 december 2025

€0
€25.000

€68.031

€6.101

€4.972

€85.618

€ 350.978

€93.031

€11.073

€436.605

€ 540.700

31 december 2024
€0
€0
€0
€0
€6.101
€7.632
€13.733
€49.431
€ 543.346
€592.777
€606.510
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31 december
2025

31 december
2024

PASSIVA
Reserves en fondsen
Continuiteitsreserves €281.993 €295.768
Bestemmingsfonds transport €0 €59.200
Bestemmingsreserve zonnepanelen €50.000 €50.000
Bestemmingsreserve menstruatiearmoede €20.000 €20.000
Bestemmingsreserve transport € 100.000 €100.000
Bestemmingsreserve voedseltuin €0 €0
Bestemmingsreserve aanpassing bedrijfspand €65.057 €65.057

€517.051 €590.026
Kortlopende schulden
Overlopende passiva €23.649 €16.484

€23.649 €16.484
€540.700

€606.510

Toelichting op de Balans

Grondslagen voor de waardering en resultaatbepaling

Activa en passiva zijn gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders vermeld.

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Giften
waarvan een bestemming is aangegeven worden aan het aangegeven doel besteed. Mocht
in het jaar van ontvangst niet het gehele bedrag besteed zijn, dan wordt het niet uitgegeven
deel gereserveerd voor besteding in het volgende jaar.

Vaste activa
Financiéle vaste activa

In 2025 is met 250 stroomdelen ad. €100 deelgenomen aan het collectieve
zonnepaneelproject van het Kabel District (KD-lab). Hiervoor ontvangen we over een periode
van 10 jaar een jaarlijkse bijdrage van € 3000.

Materiele vaste activa

De Voedselbank Delft heeft twee elektrische auto's aangeschaft en voldoet hiermee aan de
strengere milieu-eisen. Fonds 1818 en Voedselbank Nederland hebben hierbij een groot
deel voor hun rekening genomen (totaal € 102.000. Over de eigen investering van € 85.000
wordt jaarlijks 20 % afgeschreven.

datum omschrijving Aanschafwaarde | afschrijving restwaarde
Eigen investering

26-3-2025 | Opel Vivaro € 35.183 € 7.036 € 28.147

2-4-2025 Fuso Ecanter € 49.855 € 9.971 € 39.884
€ 85.038 € 17.008 € 68.031
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Voorzieningen

De ontwikkeling van de fondsen en reserves in het boekjaar 2025 zijn:

Mutaties Bestemmingsreserves/ fondsen Beginstand |Toevoeging Afname Eindsaldo
Continuiteitsreserves € 296.633 € 13.775 | € 282.858
Bestemmingsfonds transport € 59.200 € 59.200 € 0
Bestemmingsreserve zonnepanelen € 50.000 € 50.000
Bestemmingsreserve menstruatie-armoede € 20.000 € 20.000
Bestemmingsreserve transport € 100.000 € 100.000
Bestemmingsreserve verhuizing pand € 65.057 € 65.057
Totaal Bestemmingsreserves/ Fondsen € 590.890 €72.975 € 517.915

Continuiteitsreserves

Het resultaat over 2025 is ten laste van deze reserves geboekt en het niveau blijft in
overeenstemming met de richtlijn van Voedselbank Nederland (max. 1,5 x de jaarlijkse
exploitatiekosten).

Voorziening transport

In 2025 zijn twee elektrische voertuigen aangeschaft. De afschrijvingen over de eigen
investering worden over 5 jaar gespreid. Om een toekomstige vervanging te kunnen borgen
wordt de voorziening op niveau gehouden.

Eigen bijdrage zonnepanelen

De Voedselbank Delft wil participeren in een project om gebruik te maken van zonnepanelen
om hiermee een bijdrage te leveren aan de oplossing voor de huidige klimaatcrisis en op
termijn klimaatneutraal te kunnen opereren. Er loopt een onderzoek naar de mogelijkheden
om op daken bij bedrijven in de omgeving ruimte voor onze panelen te verkrijgen. Er is
contact gezocht met bedrijven binnen het Schieoevers gebied, bureau de “Energieke Regio”
en de Bedrijven Kring Schieoevers (BKS) om een locatie te vinden.

Menstruatiearmoede

In 2021 is de Voedselbank begonnen met de verstrekking van menstruatiemiddelen. Hierbij
is een tijdelijke overeenkomst gesloten met sponsoren. Omdat niet duidelijk is hoe lang deze
sponsoring zal doorgaan en we voor de cliénten toch continuiteit willen verzekeren is er
besloten om een bedrag te reserveren mocht de sponsoring wegvallen en geen nieuwe
sponsor gevonden kunnen worden. Het was in 2025 niet nodig om deze reservering aan te
spreken.
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Voorziening verhuizing ander pand

In 2023 is de optie voor een mogelijke uitbreiding van het pand aan de Schieweg
onderzocht. Echter zonder resultaat. Verhuizing in de toekomst wordt niet uitgesloten.

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024 2025 Begroting 2025 2024
Baten
Giften particulieren €73.048 €70.000 € 83.449
Bijdrage van Voedselbanken Nederland €0 €4.500 € 0
Donaties van bedrijven en organisaties €40.252 €24.000 €27.465
Giften kerken €15.449 €20.000 €21.021
Ontvangen van diverse fondsen €18.541 €25.200 €22.438
Subsidies van gemeenten €46.817 €46.817 €46.817
Overige ontvangsten €1.867 €800 €831
€195.974 €191.317 €202.021
Lasten
Besteed aan doelstelling €211.612 €229.580 €208.334
Wervingskosten €0 €0 €0
Kosten beheer en administratie €1.999 €2.950 €1.940
Somvan de lasten €213.611 €232.530 €210.274

Saldo voor financiéle baten en lasten
Saldo financiéle baten en lasten €3.862 €6.950 €7.389

Saldo van Baten en Lasten -€13.775 -€ 34.263 -€685




TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTENLICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

2025 Begroting 2025 2024
Baten van particulieren
Donaties en giften € 73.048 € 70.000 € 83.449
Baten van bedrijven instellingen en organisaties
Donaties en giften € 40.252 € 24.000 € 27.465

Enkele grote giften werden ontvangen van organisaties die opgeheven werden en de
tegoeden aan VBD schonken.

2025 Begroting 2025 2024

Ontvangen van Voedselbanken Nederland

Jaarlijkse bijdrage € 0 € 4500 € 0

Evenals vorig jaar heeft de voedselbank Delft geen aanspraak gemaakt op de bijdrage van
Voedselbanken Nederland. Dit ten gunste van de Voedselbanken die krapper bij kas zitten.

2025 Begroting 2025 2024
Baten van subsidies van overheden
Gemeente Delft € 33.532 € 32.100 € 33.532
Gemeente Pijnacker-Nootdorp € 12.000 € 12.000 € 12.000
Gemeente Midden-Delfland € 1.285 € 1.285 € 1.200
Jaarlijkse bijdrage € 46.817 € 45,385 € 45.300

Het bestuur streeft ernaar om subsidies bij gemeenten aan te vragen ter dekking van de
exploitatiekosten van het pand aan de Schieweg. In 2025 hebben alle gemeenten hieraan
meegewerkt.

2025 Begroting 2025 2024
Giften kerk
Donaties en giften € 15.449 € 20.000 € 21.021
2025 Begroting 2025 2024
Ontvangsten van diverse fondsen
Back to school pas (Lichtboei) € 4340 € 7.000 € 5.464
Kerst SvdW € 2741 € 2500 € 5.301
Oud en nieuw SvdW € 0 € 2500 € 0
Sinterklaas SvdW € 2.000 € 3.500 € 3.673
Vakantietas (De Rijstuin) € 3.460 € 3.700 € 2.000
Moederdag - Vaderdag SvdwW € 6.000 € 6.000 € 6.000
Jaarlijkse bijdrage € 18.541 € 25.200 € 22.438
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Ook in 2025 zijn met de ontvangen giften van de Stichting Stalpaert van de Wiele en de
Stichting Lichtboei vele mooie projecten gerealiseerd, waaronder de uitgifte van pasjes
waarmee schoolspullen aangeschaft konden worden. De kinderbeurs van de protestantse
gemeente 't Woudt-Den Hoorn heeft een mooi bedrag geschonken dat is ingezet op de

projecten gericht op kinderen.

Besteed aan doelstellingen
Algemene kosten
Communicatie kosten
Huisvestingskosten

Exploitatiekosten
Kosten aanschaf voedsel

Transport kosten
Kosten vrijwilligers

Kosten projecten

Kosten afschrijvingen transport

Kosten beheer en administratie
Boekhoudpakket
Kantoorbenodigdheden

Kosten telefoon en internet

Overige kosten beheer en administratie

Saldo financiéle baten en lasten
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en bankkosten

2025 Begroting 2024

2o 2025 ==

€ 2122 € 2225 € 1.084
€ 1333 € 1025 € 1.080
€ 49335 € 50380 € 53336
€ 23710 € 23500 €  21.888
€ 48125 € 70000 €  59.836
€ 41316 32650 €  41.014
€ 10352 € 10600 €  11.491
€ 18311 25200 €  17.706
€ 17008 € 14000 € 0
€ 211612 € 229580 € _ 208.334
€ 138 € 150 € 138
€ 847 € 1050 € 525
€ 1014 € 1550 € 1273
€ 0 € 200 € 4
€ 1.999 € 2050 € 1.940
€ 4482 € 8.000 € 8.118
€ 620 € 1050 € 730
€ 3162 € 6.950 € 7.388
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FEITEN EN CIJFERS

Klanten

Het aantal huishoudens dat per eind december 2025 was ingeschreven bij de Voedselbank
bedroeg 189. Dat is bijna 27 % lager dan een jaar eerder (258 in 2024). Mogelijke oorzaken
van deze daling zijn de lage werkloosheid en de financiéle ondersteuning door de overheid
met div. toeslagen en de halvering van de schuldsanering periode. De toelatingsnormen in
2025 zijn wat ruimer geworden.

Aantal huishoudens per einde jaar
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Het aantal verstrekte pakketten daalde ook in 2025. Dit was een daling van ruim 28%. De
daling van het aantal ingeschreven huishoudens ontstond vooral vanaf de zomer van het
jaar. De 189 huishoudens bestonden uit totaal 492 personen.
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Samenstelling huishoudens
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Aantal personen per huishouden
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In totaal waren er op de peildatum (eind december 2025) 252 kinderen ingeschreven
waarvan de ouders afhankelijk zijn van de Voedselbank.
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Aantal kinderen naar leeftijdcategorie
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Logischerwijs komt het overgrote deel van de huishoudens uit de gemeente Delft. Maar ook
huishoudens uit Pijnacker-Nootdorp zijn ruim vertegenwoordigd. Ook zijn enkele
huishoudens uit Midden-Delfland bij ons ingeschreven.

Aantal huishoudens en personen per gemeente

900
800
700

600

819
790
755
666
591
500
400
310 321
288
269
300 236 241 237
200 I I I 171 173
100 56 I57 I 29
40 39
15 3 5412932 72 724
0 EEmER N mE_N S e __mm__mm

Delft Pijnacker Nootdorp Midden Delfland

B huishoudens 2020 M personen 2020 ¥ huishoudens 2021 M personen 2021 M Huishoudens 2022
® personen 2022 W Huishoudens 2023 ® personen 2023 ® Huishoudens 2024 m personen 2024

25



De Voedselbank is bedoeld als tijdelijke voorziening om financiéle noodsituaties te
overbruggen. Het streven is om klanten in ieder geval binnen drie jaar weer te kunnen
uitschrijven. Uit de grafiek blijkt dat 66% (vorig jaar 55%) van de klanten binnen een jaar
weer wordt uitgeschreven. Het aantal klanten dat langer dan drie jaar gebruik moet maken

van de Voedselbank is afgenomen: 14% tegen vorig jaar 19%. Dat zijn nu 26 huishoudens.

De gemiddelde gebruiksduur was in 2025 nog ca. 9 maanden.
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Duur gebruikmaking Voedselbank
2025
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66% van de cliénten is binnen een jaar weer uitgeschreven

Duur gebruikmaking Voedselbank
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In het verslagjaar zijn om diverse redenen 411 huishoudens uitgeschreven. Vorig jaar waren
dat er minder (357). In het overgrote deel van de gevallen is de reden van uitschrijving dat
men weer voldoende geld te besteden heeft om volledig in het eigen levensonderhoud te
kunnen voorzien. Het aantal klanten dat zelf aangeeft het pakket niet meer nodig te hebben,
is ongeveer gelijk gebleven. Ook als klanten meerdere malen achter elkaar zonder afmelding
het pakket niet komt ophalen gaan wij er van uit dat de klant het voedselpakket niet meer
nodig heeft.

Reden uitschrijving
411 huishoudens uitgeschreven in 2025

B Boven de norm
gekomen
B Meermalen niet

geweest
178

m Op eigen verzoek
® Verhuisd

m Overige

Voedselpakketten

Het aantal verstrekte pakketten is over het gehele jaar gemeten in 2025 10.449. Dat is bijna
13% minder dan in het vorige jaar (11.948). Deze daling wordt vooral veroorzaakt doordat
vanaf het voorjaar van 2025 veel huishoudens zijn uitgeschreven. In het tweede half jaar
zagen we een geleidelijke daling. We zagen hiervoor al dat het aantal uitschrijvingen weer
hoger was dan het jaar daarvoor.
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Aantal klanten dat een pakket afhaalde
in de jaren 2021- 2025
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Gemiddeld aantal producten per schijf

in 2025 gemiddeld 43,3 per krat dat is 49,8 per pakket (norm is 30).
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In 2025 bedroeg het aantal voedselproducten (consumenteneenheden) per pakket
gemiddeld 49,8 (vorig jaar 49.2). Dat is ruim boven de norm van 30. De winkelwaarde per
verstrekt pakket is door succesvol inzamelen van voedsel ook fors. Er zijn in totaal
ca. 537.000 voedselproducten (in 2024 614.000) verstrekt. Bij een geraamde gemiddelde

waarde van € 2,50 per product vertegenwoordigen alle pakketten samen een winkelwaarde
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van € 1.342.500. Voor alle schijven uit de Schijf van Vijf is (ruim) voldaan aan de norm. Het
is ons gelukt om weer meer verse groente en fruit te verzamelen. Het blijft voor ons lastig om
aan vetten en olie (schijf 4) te komen. Om deze reden hebben wij met daarvoor gedoneerd
geld olie kunnen aankopen om daarmee de voedselpakketten af en toe te verrijken.

Herkomst voedsel

De landelijke organisatie van Voedselbanken in Nederland verwerft voedselproducten bij
grote landelijke producenten en leveranciers. Via regio Haaglanden en ABC Westland
verkrijgt onze Voedselbank daarvan een (evenredig) deel. Ruim 40% van onze aanvoer is
daarvan afkomstig. Dat is minder dan vorig jaar (45%). Wij kochten met geld van sponsors
ca. 6.900 producten dat is 1,2% van het totaal. De aanvoer vanuit de lokale supermarkten is
afgenomen. Zij hadden een aandeel van 9,5 % (dat was in 2024, 10,3%). Andere
Voedselbanken in de regio leverden opnieuw ruim 2 % van onze producten. Daartegenover
staat dat Voedselbank Delft zelf ook, bij een overschot aan producten, aan andere
Voedselbanken in de regio levert.

Een belangrijke bijdrage wordt geleverd door lokale inzamelingsacties door scholen, kerken,
bedrijven en particulieren. Samen met incidentele levering vanuit groothandelsbedrijven en
dergelijke is ruim 31 % van het voedselpakket hieruit afkomstig.

Ook zijn er een aantal belangrijke goede gevers zoals bakkers (5,5%) en
groenteproducenten (9,6 %) die wekelijks producten ter beschikking stellen.

Herkomst Voedsel 2025

® Landelijke
levering/haaglanden/ABC

5,21,2% ® Eigen inzamelingen en
9,6% incidentiele leverringen
‘ ® supermarkten
® kwekers
H bakkers
andere voedselbanken
m Aankoop
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